
Misurazione delle Competenze
Epimeteo e la Distribuzione delle Competenze

• Epimeteo, noto per la sua impulsività e mancanza 
di pianificazione, distribuì tutte le qualità e le 
competenze agli animali, lasciando gli esseri 
umani senza abilità speciali. Questo errore fu 
corretto solo grazie all'intervento di Prometeo, che 
donò il fuoco agli uomini, simbolo di conoscenza e 
competenze.
• Le aziende devono identificare e assegnare le 

competenze necessarie per il successo a lungo 
termine, evitando decisioni impulsive che 
potrebbero lasciare il team impreparato.
• Lungimiranza: le organizzazioni che non 

considerano le conseguenze future delle loro 
decisioni rischiano di trovarsi in difficoltà. È 
essenziale avere una visione chiara delle 
competenze necessarie per affrontare le sfide 
future e investire nella loro acquisizione e 
sviluppo.
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Perché le competenze non vengono misurate

•Mancanza di strumenti adeguati: Le aziende 
spesso non dispongono degli strumenti giusti 
per misurare competenze specifiche.

•Difficoltà nella definizione delle competenze: 
Definire in modo chiaro e oggettivo cosa 
costituisce una competenza è complesso.
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Cosa significa misurare le competenze

Competenze comportamentali vs attitudini
Le competenze sono il risultato di esperienze e 

conoscenze, mentre le attitudini sono più innate e 
applicabili in contesti diversi.

Esempi pratici
Ad esempio, la capacità di leadership può essere 

sviluppata attraverso esperienze pratiche e 
formazione mirata.



Ostacoli culturali nelle PMI

Focus sulla performance immediata
Le PMI tendono a concentrarsi sui risultati immediati, 
trascurando la valutazione delle competenze a lungo 

termine.

Confusione tra competenze e attitudini
Spesso si confondono le competenze acquisite con le 
attitudini innate, creando difficoltà nella gestione del 

personale.



Valutazione delle competenze nelle grandi organizzazioni

•Necessità di una valutazione accurata: Le 
grandi organizzazioni richiedono una 
misurazione precisa per gestire il talento in 
modo efficace.
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Competenza vs Attitudine

• Impatto sulla cultura aziendale: La 
comprensione delle competenze influisce sulla 
creazione di una cultura aziendale orientata allo 
sviluppo.

• Valori e stili legati alla competenza: Le 
competenze sono spesso legate ai valori 
aziendali e agli stili di leadership.
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Sistema di misurazione delle competenze

Paure e minacce
L'introduzione di un sistema di misurazione può 

creare resistenza per paura di esporre le carenze delle 
competenze.

Opportunità
Un sistema efficace offre l'opportunità di migliorare la 

performance e sviluppare i dipendenti in modo 
mirato.



Il ruolo del HR Manager

Promuovere la misurazione delle competenze
HR Manager gioca un ruolo cruciale nell'integrare i 

sistemi di misurazione delle competenze nel processo 
aziendale.

Strategie per l'implementazione
Implementare un sistema di misurazione efficace 

richiede formazione, supporto e allineamento con gli 
obiettivi aziendali.



Conclusione

Riepilogo dei punti chiave
La misurazione delle competenze è essenziale per 

ottimizzare la performance, allineare le risorse 
aziendali e promuovere lo sviluppo professionale.

Domande e risposte
La discussione finale permette di chiarire dubbi e 
raccogliere input per il miglioramento continuo.
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