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attraverso un approccio skill-based
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CONTESTO

Il mondo del lavoro sta subendo una grande 
trasformazione, richiedendo una gestione più efficace 
delle competenze

77% dei CEO
considera la 
mancanza di skill una 
grande sfida
Cruciale avere i talenti giusti al 
posto giusto per restare 
competitivi in un mercato in 
continua evoluzione

39% delle 
skill
cambieranno nei 
prossimi 5 anni
Anticipare le necessità future 
affinché i dipendenti 
acquisiscano nuove 
competenze rilevanti (upskilling 
& reskilling)

1,4 anni
periodo medio di 
retention degli under 
30
Le aziende non rispondono 
alle aspettative dei dipendenti 
in termini di carriera e percorsi 
di sviluppo personalizzati

Talent Retentio
nSkills

Fonte: Goldman Sachs economics research march 2023, Word Economic Forum 2025, Chief Learning Officers magazine, Ministero del Lavoro , ISTAT



La transizione da un’organizzazione basata sui ruoli 
a una basata sulle competenze

SOLUZIONE
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Jennifer Ross
Brand 
manager

Technical 
skills

Manageri
al

skills

Behaviora
l skills

Hidden 
skills

Brand Management
Budget Management 
Marketing Strategy
Strategic Planning 
Consumer Research
Business Intelligence
Marketing Analytics

Program ManagementExternal parties 
relationshipInternal Stakeholder 
Mgmt.People Management

Effective Communication
Collaborative TeamworkTime Mgmt. & 
OrganizationContinuous L&DAutonomy & 
AccountabilityDigital Fluency
Best practice sharing
Sell-in / Sell-out 
forecastingMarket analysisData analytics & 
visualization

Dave Pitterson
Brand manager

Brand Management
Budget Management 
Marketing Strategy
Strategic Planning 
Consumer Research
Business Intelligence
Marketing Analytics

Program ManagementExternal parties 
relationshipInternal Stakeholder 
Mgmt.People Management

Effective Communication
Collaborative TeamworkTime Mgmt. & 
OrganizationContinuous L&DAutonomy & 
AccountabilityDigital Fluency
Best practice sharing

Sales forecasting
Prospecting
Use of CRM

Gary Hamel, Business Strategist and Author

In un mondo in cui il vantaggio 
competitivo è sempre più effimero, 

l'unica strada per superare 
costantemente i concorrenti è 
creare un'organizzazione basata 

sulle competenze, in cui le 
capacità individuali possano 

essere rapidamente 
riorganizzate e ridistribuite per 

cogliere nuove opportunità

https://www.linkedin.com/company/talentware-beawareofyourtalent/people/?viewAsMember=true


Combiniamo il potere dell’intelligenza artificiale con 
competenze umane, per fornire grande precisione in tempi 
ridotti
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4 
settimane

12-24 
mesi

TECNOLOGIA

Dynamic skill mapping basato sulla 
combinazione di diverse fonti di dati 
e l’utilizzo di tecnologie alimentate 

dall’AI

Un’ontologia composta da oltre 
50,000 competenze e job 

descriptions 
in continuo aggiornamento

Un algoritmo proprietario per 
confrontare le competenze dei 

dipendenti con quelle richieste dai 
ruoli

Talentware AI-Powered 
Skill Mapping Skill mapping manuale



Succession planning & 
mobility
• Creazione di piani di successione 

e di mobilità interna 
automatizzati basati sulla 
compatibilità delle competenze e 
sulla readiness dei candidati

Upskilling & reskilling
• Fornisce raccomandazioni 

personalizzate per la formazione 
e il mentoring, basate su skill 
gaps, per promuovere i processi 
di upskilling

Principali casi d’uso di Talentware nelle aziende
CASI D’USO
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Strategic workforce planning
• Pianificazione strategica della 

forza lavoro attraverso 
un'identificazione dinamica delle 
competenze richieste per ciascun 
lavoro del futuro rispetto a 
quelle presenti internamente

Compatibility Score di Talentware
Facilita l’identificazione delle lacune di competenze, offre 
approfondimenti basati sui dati e consente decisioni 
informate



Talentware è la 1a piattaforma italiana di skill-based 
talent management
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PRODOTTO

Skill intelligence Planning & 
Mobility

Development Growth review

Modulo 2Modulo 1 Modulo 3 Modulo 4



Case Study



Visibilità su competenze interne e personale sempre 
qualificato

CASE STUDY: D-ORBIT
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SITUAZIONE 
INIZIALE

Necessità di avere  
visibilità sulle 
competenze, avendo 
una gestione delle skill-
matrix fatta 
interamente su Excel

D-Orbit è leader internazionale nel settore dell’aerospazio e ha affrontato una crescita 
esplosiva del +300% del personale in 2 anni, con l’apertura di 4 nuove BU. Necessitava evitare 
problemi di qualità su eventuali ruoli scoperti e strutturare piani di mobilità interna.

Obiettivo di collocare le 
persone giuste al 
posto giusto, per 
evitare problemi di 
qualità in produzione

Volontà di coltivare il 
talento interno, 
tramite piani di sviluppo 
e retention, anziché 
focalizzarsi soltanto sul 
recruiting

Riqualificazione
della forza lavoro 
attraverso training 
tecnici mirati, per 
colmare gli skills gap e 
rimanere competitivi sul 
mercato



Ritorno sull’investimento del +490% con Talentware
RISULTATI
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Risparmiate in un anno da 
Line Manager, C-Suite, e HR 
per attività di talent 
management[1]

1900 ore 236 k€
Risparmiati grazie ad una 
riduzione del turnover dei 
dipendenti [3]

5 M€
Di commesse ottenute dopo 
aver superato gli audit dei 
clienti, grazie alle competenze 
certificate con Talentware [2]

RISULTAT
I

Notes:
(1) Considerando ~1200 ore di mappatura competenze, ~500 ore di career planning, ~500 ore di succession planning, ~400 ore di raccolta dei fabbisogni di formazione,

e ~100 ore di creazione dashboard per talent review interne, su una popolazione di 350 employees e con un risparmio ore attribuibile a Talentware del 70%.
(2) Considerando le commesse sottoposte ad audit, potenzialmente perse qualora le competenze non fossero sufficienti a garantire la qualità dei prodotti.
(3) Risparmio sul turnover calcolato su 350 dipendenti, uno stipendio medio di 45k€, un costo pari al 75% della RAL, e una riduzione media del 2% del turnover.



Ritorno sull’investimento del +490% con Talentware
RISULTATI
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1900 ore  x   31€/h 
[1]   =  58.900€

RISULTAT
I

Notes:
(1) Considerando un costo orario aziendale medio per una RAL da 45k€, 2080 ore lavorate in un anno

ORE RISPARMIATE COSTO ORARIO 
MEDIO SAVING SUL TALENT MANAGEMENT



Ritorno sull’investimento del +490% con Talentware
RISULTATI
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236.000 €
= 350 dipendenti * 45 k€ RAL * 75% costo turnover * 2% riduzione 

turnover

RISULTAT
I

Notes
(1) Risparmio sul turnover calcolato su 350 dipendenti, uno stipendio medio di 45k€, un costo pari al 75% della RAL, e una riduzione media del 2% del turnover.

SAVINGS SUL TURNOVER



Ritorno sull’investimento del +490% con Talentware
RISULTATI
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(295 k€ - 60k€)  /  50 k€  =  +470%

RISULTAT
I

RITORNO SULL’INVESTIMENTO



Implementazione di 3 moduli Talentware su tutti i 
dipendenti

COSA HA FATTO TALENTWARE
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L’APPROCCIO DI 
TALENTWARE

• Mappatura delle competenze dei 
dipendenti in 3 settimane, garantendo 
completa visibilità su quelle presenti e 
assicurando sempre la massima qualità in 
ogni dipartimento

• Vista sugli skill-gap di ciascun dipendente e 
team, con una chiara visione sulle aree da 
migliorare

Skill intelligence Planning & mobility Development



Benchmark di mercato e accesso alle competenze 
presenti

COSA HA FATTO TALENTWARE
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• Accesso immediato alle competenze 
presenti in azienda tramite motore di 
ricerca interno

• Vista sulle skills aggregate a livello di team o 
di funzione e confronto costante con le 
competenze richieste dal mercato 
(benchmark)

L’APPROCCIO DI 
TALENTWARE

Skill intelligence Planning & mobility Development



Individuazione immediata dei successori per ogni 
ruolo

COSA HA FATTO TALENTWARE
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L’APPROCCIO DI 
TALENTWARE

Skill intelligence Planning & mobility Development

• Score di compatibilità calcolato per ogni 
dipendente, per identificare i potenziali 
successori nei ruoli chiave, assicurando la 
compliance per gli audit (interni ed 
esterni)

• Creazione automatizzata delle job 
description tramite IA, basate su sempre 
competenze aggiornate rispetto ai trend di 
mercato



COSA HA FATTO TALENTWARE
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• Suggerimento di percorsi di carriera 
personalizzati in base alle competenze 
possedute dalla persona vs quelle 
richieste dal ruolo (% match)

• Gestione delle candidature interne con 
visibilità immediata sul grado di 
compatibilità di ciascun dipendente per un 
ruolo futuro

Percorsi di carriera personalizzati in base alle 
competenze L’APPROCCIO DI 

TALENTWARE

Skill intelligence Planning & mobility Development



Raccolta automatizzata dei fabbisogni di formazione
COSA HA FATTO TALENTWARE
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• Raccolta automatizzata dei fabbisogni di 
formazione, basati sugli skill-gap emersi 
dopo l’assessment

• Creazione di percorsi di formazione 
personalizzati, favorendo l’accesso alle 
opportunità di sviluppo e il 
raggiungimento dei target DEI e ESG

L’APPROCCIO DI 
TALENTWARE

Skill intelligence Planning & mobility Development



COSA HA FATTO TALENTWARE
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• Possibilità di indirizzare le persone verso lo 
sviluppo delle nuove competenze 
richieste al fine di mantenerle sempre 
aggiornate

• Creazione automatizzata delle classi di 
formazione in base ai gap evidenziati da 
Talentware su tutta la popolazione

Allocazione dei budget di formazione in base agli skill-
gap L’APPROCCIO DI 

TALENTWARE

Skill intelligence Planning & mobility Development



Dipendenti, Line Managers e HR soddisfatti degli 
output di Talentware e sorpresi dalla facilità d’uso

RISULTATI
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“Con Talentware siamo in 
grado di gestire il nostro 

personale in maniera 
immediata e oggettiva, avendo 

sempre un riferimento 
imparziale del mercato.”

CHRO

C-suite
Soddisfatto dagli output forniti 
in ottica di gestione personale 
a portata di click

“Siamo rimasti colpiti dalla 
facilità d’utilizzo e dalla 

precisione della piattaforma: 
questo è un grande vantaggio 
nel gestire processi onerosi per 

ogni manager.“

Head of Engineering

Line Managers
Citano la facilità d’utilizzo come 
una caratteristica chiave di 
Talentware

RISULTAT
I

“La possibilità di creare piani di 
crescita in maniera oggettivi, 

l’approccio basato sulle 
competenze, e la soluzione 

basata su IA hanno 
rivoluzionato il nostro modo di 

lavorare.“

Head of Talent Development

Dipartimento 
HRRiconosce Talentware come 

opportunità per favorire 
sviluppo e retention dei 
dipendenti



Talentware è un layer on-top alle soluzioni HR già in 
essereL’integrazione con i principali sistemi HCM / HRIS consente aggiornamenti automatici dei profili dei 
dipendenti e il monitoraggio dei percorsi di formazione e sviluppo all’interno di una singola piattaforma

MODULARITA’ E INTEGRAZIONE
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Planning & 
Mobility Growth reviewDevelopmentSkill 

Intelligence

PerformanceLMS (training 
online)HCM software

Obbligatori
o



Nati all’interno di Bain & Co, supportati da investitori 
tier 1 e con già una base clienti diversificata a livello 
internazionale 
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CHI SIAMO

Luglio 
2023

INIZIO
L’azienda nasce come spin-
off dal Venture Studio di 

Bain

Marzo 
2024

RACCOLTA FONDI
1M€ di pre-seed tramite fondi 

VC e Business Angels

Giugno 
2024

LANCIO PRODOTTO
Sviluppo dei moduli 1, 2 e 3 

della piattaforma full stack in 
6 mesi

Oggi 

CRESCITA
12 clienti già attivi

15 persone nel team

Chi si affida già a 
Talentware

https://www.linkedin.com/company/talentware-beawareofyourtalent/people/?viewAsMember=true


Grazie!
Giacomo.marchiori@talentwar
e.ai

www.talentware.ai

Seguici su LinkedInContatti Il nostro sito
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