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Agenda di presentazione

Software e Partner Selection
Fattori critici nel progetto
Supportare il cambiamento
Un caso QGS

H w0 bd -
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Un progetto integrato parte sempre da
una software selection

v" Migro, cambio o attendo?

La rivoluzione digitale fa invecchiare i sistemi tradizionali

v" Cosa mi serve realmente?

La ricchezza dell’offerta rischia di disorientare

v" Che impatto avra sulla mia
organizzazione?

Limpatto ci deve essere per poter portare valore
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La partner selection

Le aziende non sono mai in grado di implementare in totale autonomia un sistema integrato

01.

Esperienza e Competenza

06.

Solidita per un supporto a lungo termine

02.

Capacita di essere propositivo e costruttivo

0O5.

Orientamento ai Risultati

03.

Comunicazione e Collaborazione,
parlando la stessa lingua

Flessibilita e adattabilita
per gestire imprevisti e cambiamenti di rotta
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Perché alcuni progetti ancora falliscono?

Le principali cause di fallimento di un progetto, secondo fonti autorevoli come il Project Management Institute
(PMI) includono:

Obiettivi poco chiari
La mancanza di una chiara definizione degli
obiettivi del progetto puo portare a
confusione e disallineamento tra i membri
del team.

Pianificazione inadeguata

Pud causare stime imprecise di tempi e
costi e di allocazione risorse. Incapacita di
gestione eventuali rischi e di rispettare gli
obiettivi prefissati.

Mancanza di metodologie di

project management

La carenza di una cultura di Project Management e
'assenza di adozione di buone pratiche puo

portare a una gestione poco efficace e poco
efficiente del progetto .

Cultura organizzativa non supportiva

Una cultura aziendale che non promuove
competenza, proattivita e professionalitd pud
demotivare il team e influire negativamente sul
progetto

| progetti che falliscono per problemi tecnologici sono rarissimi
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In sintesi

Un progetto di digitalizzazione NON ¢é un progetto tecnologico
Un sistema integrato NON & un prodotto ma un ecosistema che ospita processi

Implementare processi significa cambiare

A NN

Le persone sono al centro del cambiamento tecnologico

Come supportare il cambiamento

v Capacita di fare squadra
v Creare un clima di fiducia
v Curare la comunicazione, formale e informale
v' L’empatia conta come la competenza
WWW.Qgs.eu 7
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«Il Project Management é I'arte di fare

in modo che le cose si realizzino»
Scott Berkun

”“‘7?7"
Bl
i =

Project management “tradizionale”
v Requisiti di Progetto Ben Definiti

v' Criteri di Successo: Tempi, Costi, Scopo, Qualita

Project management “value oriented”

v" Requisiti di Progetto Evolutivi e Flessibili

v" Criterio di Successo: Business Value

Il Project Management é l'arte di fare in modo che si
implementino processi di creazione del valore
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Un Caso QGS

Produzione e commercializzazione

materassi, letti, reti, cuscini e complementi d'arredo
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Case Study

L'azienda cliente oggi produce materassi, letti, reti, cuscini e
complementi d’arredo, e declina le proprie colleziofimanche ne
mondo dell’hotellerie, delle compagnie di crociera e de DO

Con 200 collaboratori e oltre 2.000 punti vendita in Italia e a
rivolge lo sguardo sempre piu oltreoceano, con la sa
certezza di continuare la produzione nel luogo in c
grande sogno.

200 40.000

Dipendenti Mq di stabilimento
r.

2.000 5

Rivenditori Branch estere

'}) WWW.qgs.eu 10

Materiale riservato di proprieta QGS s.r.l. - www.qggs.eu



Il progetto

Obiettivi del cliente

# Nuovo ERP ¥ Automazione del sistema di logistica

% Sistema per la gestione di punti vendita dislocati

geograficamente % Adattabilita all'’espansione internazionale
% Gestione della distribuzione # iCn%rcltsrtc;!Lc;e?l gestione (gestione della contabilita

% Gestione della produzione e vendita di prodotti
configurati su misura

2019 2020 2021 2022 2023
LIVE Fase 2 Consolidamento Internazionalizzazione | |Estensione
Configuratore di Retail Warehouse Management Taiwa MES
prodotto Prima Branch {Francia) H alwr:n Nuove Branch
Commerciale ong kong e-Commerce
. 14.0
Produzione

Le SOIUZioni Contabilita Industriale

% MS Dynamics NAV 2018

% Configuratore di prodotto tecnico commerciale

# Contabilita industriale

% MS Dynamics 365 Business Central (SAAS Cloud)
% Sedapta (MES) O.

')) www.ggs.eu
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| risultati

v’ Scalabilita nel tempo

v' Gestione delle configurazioni digitalizzata e semplificata

v" Incremento significativo della capacita commerciale e produttiva
senza la necessita di aumentare le risorse

v" Un'unica piattaforma gestionale per tutte le realta del gruppo

v" Implementazione rapida e facilitata degli ambienti internazionali

'>> wWww.ggs.eu
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CESENA FIRENZE
Via V. Borghesi, 21 Via Pratese 162

Marco Bonarelli marco.bonarelli@qggs.eu

@ www.agse DX info@qgseu G@ 0547 369511
O
(e}

Delivery Manager

.>> WWW.ggs.eu

Materiale riservato di proprieta QGS s.r.l. - www.qggs.eu


https://m.facebook.com/QGS.QuinTechIntensity/
https://www.linkedin.com/company/qgs-srl/
https://www.qgs.eu/
mailto:info@

Chi siamo
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IL GRUPPO QUID

CHI SIAMO

Cinque societa specializzate in servizi,
consulenza e soluzioni IT, con un’offerta
completa per banche, finanziarie, gruppi
industriali, grandi aziende e PMI in diversi
mercati.

Realizziamo assieme ai nostri Clienti progetti
ambiziosi e complessi, creando valore
attraverso le nostre caratteristiche distintive.

Innovazione tecnologica

Solida conoscenza dei processi di business

Partnership di lunga durata

Crescita continua

| NOSTRI NUMERI

520 Dipendenti

83 MLN<€ di ricavi

8 Sedi in Italia

5 Societa del gruppo

15
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GROWTH PATH
19 €/mlin

EBITDA 2023

83 €/miln

RICAVI GRUPPO 2023

Nasce QUID

Informatica

— 1987

Partner tecnologico

'>> www.ggs.eu

o
330

Crescita nel
mercato

Fondo
EQUINOX

Nasce QGS

® oo value

Partner strategico

2018

34°

La classifica TOP 100
IDC Data Manager 2018,
per Financial Services
Software e Servizi IT

2019

EQUINOX

Il fondo EQUINOX
acquisisce il controllo di
QUID Informatica con
obiettivi di
consolidamento

sul mercato dei
Financial Services
(QUID) e di sviluppo e
crescita dei servizi delle
soluzioni rivolte
all'lndustria (QUIN)

2022

Nasce QGS - Quin Tech
Intensity dall’acquisizione
da parte di QUIN
dell'intera Gruppo
Sistema Srl e del ramo
Industria di Quid
Informatica Spa, che
insieme vanno a
costituire la nuova
azienda, QGS Srl

=]
520

Ingresso CABEL Industry

2023

nnnnnnnn

Informatica Cabel
Industry, azienda
specializzata in servizi di
full outsourcing per il
mondo bancario e
finanziario, entra a far
parte del Gruppo Quid

*previsione 2023

Materiale riservato di proprieta QGS s.r.l. - www.qgs.eu
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SEDI DEL GRUPPO

FINANCIAL SERVICES

FIRENZE - MILANO - MANERBIO
PADOVA - TRIESTE

Software Factory

UX Design

Qinetic Platform
Finance Solutions
Business Intelligence,
DWH e Insurance

QuUID

FIRENZE

* R&D - Laboratorio di Innovazione

* Full outsourcing per il mercato
bancario e finanziario

')) www.ggs.eu

QILAS

( car

INDUSTRIAL SERVICES

UDINE-MILANO-FIRENZE

* Business & Process Consulting &
IT Solutions

Strategy & Innovation

Business Process Excellence
Business Technology

Change Management

Al & Data Analytics

CESENA - FIRENZE

ERP Dynamics 365 Business Central
CRM Dynamics 365

Navgreen

Soluzioni integrazione filiera produttiva
Cloud e Progetti Sistemistici

Cyber Security

QUIN

>> TRUST THE TRANSFORMATION
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TRUST THE TRANSFORMATION o

La risposta moderna alle necessita del cambiamento
e trasformazione digitale che mixa competenze 80
specialistiche e di processo con tecnologie e soluzioni persone
innovative. dislocate tra le sedi di
Sviluppiamo progetti integrati in ambito gestionale, Cesena e diFirenze
applicativo e tecnologico basati sulla piattaforma
Microsoft Dynamics 365.

Progettiamo e gestiamo linfrastruttura tecnologica
per renderla \perfetﬁamente sicura, senza impattare System Integration FOCUS
sull'operativita quotidiana, con un sistema integrato
e infrastrutture completamente in Cloud.

HE Microsoft
H

Solutions Partner

QGS porta con sé il suo passato, la sua storia, i valori e Passione, competenza .
le persone de!le.due realta chg ne sono aI.I origine. ed esperienza PEOPLE .
La nostra Mission: la capacita di distinguerci sul \

mercato grazie alle forti e specialistiche competenze
e alle soluzioni  necessarie per “premere
sull'acceleratore del digitale” con l'obiettivo di creare
valore, innovare e favorire la crescita delle imprese.
Per raggiungere questo obiettivo progettiamo e
realizziamo sistemi informativi sulle reali necessita
delle aziende.
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Smart Factory e ISl:urezza e
Soluzioni Custom nfrastruttura
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CORE SOLUTIONS AND PROJECT AREAS

- DIGITALIZZAZIONE fff SOLUZIONI

Microsoft Dynamics 365 Suite di software studiati e Microsoft Dynamics 365 Soluzioni per l'integrazione Servizio sistemistico
Business Central - Sistema progettati per il settore della filiera produttiva completo di progettazione
integrato e infrastrutture agroindustria % Sales %  Portali di e gestione
completamente in Cloud _ : , dell'infrastruttura
5 AFC < IMPREsE Cerser » Customer Service collaborazione tecnologica, fisica o in
commerciali % Marketing 5 Bregi Qusien = cloud
% Supply Chain . . C
# Cooperative % Field Service e Project commerce, Industry #  Soluzioni ICT (Cloud,
% Produzione e ' _ i
#  AOP-OP Automation 4.0, MES e Logistica) On-prem, Ibride)
Commesse : P
$ Piattaforme %  PowerApp % Business Continuity
% Distribuzione & Retail distributive % Cyber Security
%  Networking & Wi-fi
% Soluzioni di office

automation

°>> www.ggs.eu 20
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ACCOMPAGNAMO LE AZIENDE VERSO LA

TRASFORMAZIONE DIGITALE

Consulenza strategica ed esecutiva,

soluzioni tecnologiche in ambito 40 +350
Operations & Supply Chain Management e PROFESSIONISTI PROGETTI DI
Business Performance Management SUCCESSO

*
@;, PROCESSI E RUOLI ORGANIZZAZIONE
pROFESSIONALITA m TTTTTTTTTTTTT

L e
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=iadipjei g L =Nl TRA STRATEGIA ED ESECUZIONE

STRATEGY& E BUSINESS L) BUSINESS

witl INNOVATION EXCELLENCE TECHNOLOGY
Creare e declinare il proprio Disegnare e implementare il modello Trasformare e migliorare I'organizzazione
vantaggio competitivo: operativo lungo la catena del valore: e i processi con dati e tecnologie:

* Functional Strategy &
Development

* Digital Transformation Strategy

* Product & Process Innovation

* Industrial Sustainability

Sales & Operations Planning
Operational Excellence

Lean Business Process

GCestione Integrata della Commessa

Smart Factory & MES

Demand Planning

Advanced Planning & Scheduling
Advanced Project Management
Energy Management

LB CHANGE 'E]jhﬁ Al &

=Y MANAGEMENT Yol DATA ANALYTICS
Progettare e realizzare il Semplificare la complessita dei dati e
cambiamento: trasformarliin valore per I'azienda:

Business Intelligence
Data Architecture
Process Mining
Machine Learning
Digital Twin

* Organizational Change & Design
* People Development

* Knowledge Development

* Program & Project Management

')) www.ggs.eu
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POSIZIONAMENTO

CONSULENZA DIREZIONALE @ srarTTee vas SOFTWARE FACTORY

STRATEGY P TECHNOLOGY
to EXECUTION

'>> wWww.ggs.eu
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Contatti

—_— CESENA 9 FIRENZE
.) l“'i"' ": S 9 Via V. Borghesi, 21 Via Pratese 162

TRUST THE TRANSFORMATION

f in @ WWW.Jgs.eu DA info@qgs.eu \ 0547 369511

O QUIN 9 MILANO 9 UDINE FIRENZE
@ :irohevaLe Via A. Checov 50/2 Viale Ledra 19/C Via Pratese 162

° f @ in @ www.quinlive.it @ info@quinlive.it \\\ 0432 57000

Centralino unico

')) www.ggs.eu


https://quinlive.it/
mailto:info@quinlive.it
https://it.linkedin.com/company/quin-s-r-l-
https://it-it.facebook.com/Quin.start.the.value/
http://www.qgs.eu/
mailto:info@qgs.eu
https://www.linkedin.com/company/qgs-srl/
https://m.facebook.com/QGS.QuinTechIntensity/
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